Hitung Mundur 1Juli 2026, B50 Waijib:

Semua Sektor Bersiap Hadapi Lonjakan Beban Operasi.

Kewajiban tak bisa ditawar. Sudahkah strategi pemeliharaan armada
Anda siap melindungi margin keuntungan dari disrupsi ini?

Transisi biodiesel nasional bukan sekadar perubahan kebijakan energi. Ini adalah ujian ketahanan finansial
seluruh sektor pertambangan Indonesia. Ketika kewajiban B35 belum sepenuhnya dicerna industri,
regulasi B40 telah berlaku, dan peta jalan menuju B50 sudah terbentang di depan mata.

Di sinilah risiko sesungguhnya bersembunyi: bukan pada bahan bakarnya, melainkan pada kesiapan

armada dan neraca keuangan perusahaan Anda.
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"B50 bukan masalah teknik, ini adalah masalah neraca keuangan."
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Update 2025-2026:
Sinyal Agresif dari Meja Menteri

THE NEWS TRIGGER

Semester pertama 2025 menjadi tonggak penting bagi sektor energi dan pertambangan. Kementerian
ESDM merilis Road Test B40 pada lebih dari 500 unit kendaraan berat lintas sektor, dan hasilnya
memunculkan alarm strategis bagi COO dan CFO.

Respons Pasar & Sinyal Emiten

Emiten tambang terbuka mulai melaporkan
kenaikan Cost of Revenue. Maintenance alat berat
naik rata-rata 17%, dan beberapa perusahaan
batubara besar telah menambah buffer anggaran
perawatan hingga 22%.

Roadmap B50 sudah tersedia secara publik, sehingga jendela adaptasi industri makin sempit.
Keterlambatan bukan netral: itu berarti menanggung risiko yang terus menumpuk.

B40 Aktif
Berlaku penuh sejak Februari 2025 untuk ¢
sektor industri dan transportasi nasional
Pajak Karbon 2026
@ Carbon pricing mulai memengaruhi biaya

energi fosil murni pada Q12026
Peta Jalan B50

Target implementasi B50 nasional berada {
dalam horizon 2026-2028
Risiko Armada
Py Kerusakan injektor dan pompa injeksi
berpotensi terjadi pada 40-60% armada
tanpa standar ISO



Lesson Learned: Kerugian Miliaran dari Filter

yang "Batuk”

{ THE REALITY CHECK ]

Angka keuangan sering menutupi risiko operasional; dua kasus berikut menunjukkan bedanya transisi yang

dikelola dan yang dibiarkan ad hoc.

A

The Levner Way: United Tractors

Implementasi biodiesel yang didampingi Levner
Consulting dimulai lebih awal dengan audit,
kalibrasi fuel handling, dan standar ISO 50001.

Hasilnya: konsumsi bahan bakar per jam mesin
turun 6,4% dari baseline BO, tidak ada unplanned
downtime selama 12 bulan pertama, dan
penghematan biaya perawatan terverifikasi
mencapai Rp 18,7 miliar.

Ini membuktikan bahwa transisi yang terstruktur
dengan standar internasional dapat mencegah
kerugian sebelum terjadi.



Rumus Downtime:
Mengapa "Diam" Itu Mahal?

IMPLIKASI FINANSIAL

Dalam industri tambang, downtime bukan sekadar waktu hilang, melainkan kehilangan produksi, target
pengiriman, dan reputasi kredit. Saat satu unit alat berat berhenti karena kegagalan sistem bahan bakar,
dampaknya berantai: antrian tersumbat, tonase harian turun, dan buffer kontrak terkikis.

® 1 Rumus Kerugian Finansial Downtime B50 (Per Unit Alat Berat)
Tanpa Lean Maintenance: Ganti filter 2x lebih sering = downtime naik 10% per unit

Armada 50 unit, 6.000 jam operasi/tahun:

» Kehilangan: 50 unit x 6.000 jam x 10% = 30.000 jam produksi hilang/tahun
s Produktivitas Rp 8 juta/jam/unit = Rp 240 miliar kerugian produksi/tahun
> Biaya filter + labor unplanned: +Rp 12-18 miliar

> Total Eksposur: Rp 252-258 miliar per tahun

Carbon Tax Multiplier 2026: Solar BO akan dikenakan tarif karbon progresif. Estimasi kenaikan
biaya energi: +40% dari harga dasar.

( 10% @ 40% @ Rp258M @ 17%
Kenaikan Downtime Kenaikan Biaya Eksposur Tahunan Kenaikan

Tanpa Lean Energl Tanpa strategi transisi, Maintenance
Maintenance, pergantian Carbon Tax 2026 armada 50 unit Implementasi B40O rata-
filter tak terencana diperkirakan menaikkan  menghadapi kerugian rata menambah durasi
menaikkan downtime biaya energi operasional  tahunan besar. dan frekuensi

per unit. Solar BO. maintenance alat berat.

Biodiesel juga higroskopis, sehingga mudah menyerap kelembaban dari atmosfer dan menjadi medium
mikroba di tangki penyimpanan. Kerusakan biasanya terakumulasi diam-diam hingga muncul serentak
pada banyak unit; pola ini berulang di berbagai site di Kalimantan dan Sumatera.



Matriks Keputusan:
Masa Depan Margin Anda

THE COST OF DOING NOTHING

Setiap pilihan strategis punya biaya, termasuk saat perusahaan tambang dan energi menunda aksi

menghadapi mandatori B50 dan pajak karbon 2026.

Dimensi Risiko

Biaya Energi

Biaya

Maintenance
Downtime

Armada

Profil Regulasi

Dampak Margin

Risiko Reputasi

@ Opsi "Diam Saja"

Naik 40% karena
Carbon Tax 2026

Stagnan, lalu melonjak
saat rusak massal

Unplanned downtime
naik tiap kuartal

Non-compliance B50;
potensi sanksi

Margin erosi 15-22%
dalam 24 bulan

Tinggi: ESG lemah,
tekanan investor naik

/N  Kesimpulan Matriks

Pindah B50
Sembarangan

Pajak turun, biaya
operasi naik

Naik 17-25% karena
filter tak terencana

Risiko clogging massal

Bahan bakar patuh,
aset belum

Margin fluktuatif

Sedang: transisi tanpa
standar internasional

@ Levner Strategy

Optimasi —6,4% via 1ISO
50001

Lean Maintenance +
predictive

Downtime terencana;
nol insiden 12 bulan

Full compliance: ISO
50001/55001

Margin stabil; hemat Rp
18,7 miliar/tahun

Rendah: siap due
diligence
investor/lender

Status quo tidak aman. "Diam Saja" menanggung kerugian yang bisa diprediksi, sedangkan

"Pindah Sembarangan" hanya memindahkan risiko. Hanya pendekatan terstruktur yang
mengubah transisi menjadi keunggulan.



Mengamankan Arus Kas
Melalui ISO 50001 & 55001

{ METODOLOGI & SOLUTION DELIVERY }

Biodiesel B50 berbeda secara inheren dari Solar BO: kandungan oksigen lebih tinggi, titik nyala lebih rendah,

dan yang paling kritis, sifat higroskopis yang aktif menarik serta menyerap uap air dari lingkungan. Di iklim
tropis Indonesia dengan kelembalban relatif 70-85%, ini adalah proses degradasi yang terus berjalan setiap

jam.

Tanpa manajemen aset terstruktur berbasis standar internasional, injektor commmon rail bernilai Rp 45-90

juta per unit dapat mengalami deposit dan korosi internal dalam 800-1.200 jam operasi. Pada armada yang

berjalan 20 jam per hari, kerusakan potensial bisa muncul dalam 40-60 hari pertama.

Solusi Levner: Emergency Efficiency Audit — 5 Hari Kerja

—
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Hari 1-2: Diagnostic Assessment @”P

Audit menyeluruh atas sistem penyimpanan -

bahan bakar, prosedur fuel handling, dan

sampling kualitas biodiesel dari tangki aktif.

Titik risiko kritis diidentifikasi dengan

protokol ISO 4406 dan ASTM DG6751.

Hari 4: Roadmap Strategis ol 7]
110

Rencana implementasi bertahap disusun
untuk protokol pencampuran bahan bakar
dan jadwal predictive maintenance berbasis
data. Sistem Manajemen Energi
diintegrasikan ke struktur operasional yang
sudah ada.

Hari 3: Gap Analysis & Risk Mapping

Kesenjangan antara kondisi operasional
aktual dan persyaratan ISO 50001 serta ISO
55001 dipetakan secara jelas. Eksposur
finansial dikuantifikasi berdasarkan profil
armada dan pola operasi perusahaan.

Hari 5: Executive Briefing

Temuan dan rekomendasi dipresentasikan
kepada jajaran eksekutif dengan proyeksi
ROI, estimasi penghematan tahunan, dan
rencana tindak lanjut ISO 50001 & 55001.
Semua disajikan sebagai keputusan yang
bisa dievaluasi CFO dan auditor eksternal.

Setiap rekomendasi harus punya dampak finansial yang terukur sebelum implementasi dimulai. Klien tidak
membeli janji, melainkan proyeksi berbasis data yang telah kami buktikan bersama United Tractors dan

bawa ke setiap engagement baru.



B9 EXECUTIVE NEWSLETTER — LEVNER CONSULTING ([J KEPATUHAN - KEBERLANJUTAN - KELANGSUNGAN

Jangan Tunggu Alat Berat Anda "Batuk™
di Site

Mandatori B50, pajak karbon 2026, dan tekanan ESG dari investor institusional sudah menjadi kenyataan,
bukan prediksi. Menunggu hanya membuat risiko operasional dan kebocoran anggaran maintenance terus
menumpuk tanpa perlindungan yang memadai. Sebaliknya, perusahaan yang bergerak proaktif dalam 6
bulan pertama transisi bisa mengubah ancaman regulasi menjadi keunggulan kompetitif, dengan
compliance yang siap diuji, proyeksi biaya yang kuat, dan armada yang lebih andal.

Untuk CEO & Direksi Untuk COO & Manajer Untuk CFO & Manajer
Dapatkan gambaran lengkap Operasional Keuangan

eksposur finansial terhadap Identifikasi titik risiko spesifik Kuantifikasi penghematan
transisi B50 dan Carbon Tax pada armada Anda sebelum dari optimasi manajemen
2026. Emergency Efficiency kegagalan terjadi. Dapatkan energi dan aset. Proyeksi ROI
Audit menghasilkan laporan roadmap maintenance terverifikasi menjadi dasar
eksekutif yang siap berbasis data yang bisa keputusan investasi dan
dipresentasikan kepada langsung dijalankan tim anggaran tahunan.

dewan dan investor. lapangan.

© Komitmen Levner: Hasil dalam 5 Hari Kerja

Tim konsultan bersertifikasi ISO 50001 & ISO 55001 kami siap deploy ke site Anda dalam waktu
singkat. Audit mencakup assessment sistem bahan bakar, gap analysis standar internasional,
pemetaan risiko finansial terukur, dan Executive Briefing lengkap kepada jajaran pimpinan. Tidak
ada komitmen jangka panjang yang diperlukan untuk memulai, hanya keputusan untuk bertindak
sebelum risiko menjadi kerugian nyata.

(Hubungi Tim Levner Sekarang)
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